"VisionPoint har helt
klart bidraget til et
bedre overblik, mindre
silotankegang og en
meget stor
gennemsigtighed i
forhold til at kunne
reagere hurtigt over for
gndringer i markedet”

Kvalitetschef i
Lindab Profil A/S
Tonny Lung

SUCCES MED MALSTYRING

Lindab Profil har sat ringbindene pa hylden og er i stedet gaet over til en elektronisk
malstyringslgsning, der i langt hojere grad end tidligere sikrer overblik, indblik og ikke mindst
feelles fodslag omkring strategiske malepunkter rundt om i organisationen.

Lindab Profil fremstiller tagplader, porte og
veegplader i tyndpladestdl og markedsforer
desuden et tagrende-system produceret af et
sgsterselskab.

Produkterne afsaettes primeaert i Tyskland,
Holland og Skandinavien, og et af kendetegnene
ved organisationen er, at man altid har sat et
meget stort antal projekter i sgen.

Det har hidtil gjort det vanskeligt at bevare
overblikket og styre ngjagtigt pad malsaetningen
for hver enkelt medarbejder og afdeling, men det
gor den elektroniske = malstyringslasning
VisionPoint endegyldigt op med.

"Vi indfgrte et kvalitetsstyringsprogram i 2001,
men heldigvis begreensede det ikke vores lyst il
hele tiden at fostre nye projekter.

Forskellen er nu, at VisionPoint ger det muligt for
os at holde meget ngjagtigt styr pa projekterne
og de underliggende malepunkter.

At vi oven i kebet har kunnet skrotte de mange
papirrapporter, er blot en yderligere gevinst.

Vi indforte et kvalitetsstyringsprogram i 2001, men heldigvis begraensede dei
ikke vores lyst til hele tiden at fostre nye projekter. Forskellen er nu, ai
VisionPoint gor det muligt for os at holde meget nojagtigt styr pa projekterne

og de underliggende malepunkter

VisionPoint har helt klart bidraget til et bedre
overblik, mindre silotankegang og en meget stor
gennemsigtighed i forhold til at kunne reagere
hurtigt over for aendringer i markedet”, siger
kvalitetschef i Lindab Profil A/S Tonny Lung.
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DEN ENKLE LOSNING

VisionPoint giver en dybere indsigt i, hvordan virksomheden strategisk og operationell
drives bedst muligt, og lesningens brugerflade gor det let for selv ikke-specialister at
anvende veerktojerne. Losningen er udviklet i Danmark af BusinessPoint og hos

Lindab Profil implementeret i et taet samarbejde med en VisionPoint partner.

VisionPoint er en effektiv og meget brugervenligt
lgsning, der i Lindab Profils tilfaelde understotter
virksomhedens strategi og malstyring helt ned pa
projekt- og funktionsniveau.

Den underliggende model betegnes ofte Balanced
Scorecard, og tankegangen er, at man med
udgangspunkt i en reekke KPl'er (key performance
indicators, red.) far betydeligt nemmere ved at
arbejde med forbedringsplaner og en ngje
sammenligning af udvalgte malepunkter pa kryds
og tveers.

Det giver en dybere indsigt i, hvordan
virksomheden strategisk og operationelt drives
bedst muligt, og lasningens brugerflade gor det let
for selv ikke-specialister at anvende veerktgjerne.

"Vi sad for med den helt klassiske problemstilling,
at ingen preecist vidste hvilket regneark og hvilke
tal, der var de rigtige eller mest opdaterede. Nu
har vi én faelles portal, hvor vores ledelse kan se,
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Vores medarbejdere er selv med til at formulere
lgsningen pa et eventuelt problem, og det ger, at
den elektroniske malstyring er dybt forankret hos
den enkelte i organisationen. Det har virkelig
flyttet os, og VisionPoint er p4 meget kort tid
blevet et uhyre vigtigt strategisk veerktej for os”,
siger Tonny Lung.

De overordnede KPl'er fastlaegges en gang om
aret og er en del af Lindabs "From Good to
Great™koncept, der blandt andet indebzerer, at
virksomheden arbejder ud fra en feelles vision om
at veere verdens bedste i Danmark.

"Visionen skal selvfglgelig ses med et glimt i gjet,
men den er med til at holde et helt klart fokus pa
vores egen baghave. VisionPoint tjener praecist
det samme formal; nemlig at holde fokus pa alt
det, vi vurderer som vigtigt for virksomheden.

Implementeringspartneren har med VisionPoint
formaet at portere malstyringen fra papir over pa

om vi er pa ret kurs, eller om nogle af en elektronisk platform uden at miste fokus pa
malepunkterne ikke realiseres i forhold il vores malsaetninger, og det ger, at vi i dag star
ambitionerne. Desuden har i indfart med intet mindre end et genialt vaerkigj, der har

forbedringsplaner, der via coaching og review-
samtaler med medarbejderne hele tiden skal gere
os skarpere til at holde kadencen.

vakt begejstring rundt om i landene”, siger Tonny
Lung.

Lindab-koncernen

beskaeftiger 4.942
medarbejdere i 29
lande og omsatte i
2006 for 7.609
millioner SEK.

| Danmark beskeef-
tiger Lindab godt
660 ansatte, hvoraf
140 er beskaeftiget
under forretnings-
omradet Profil.

Laes mere pa
www.lindab.dk
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